
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว 

งบประมาณ 
ที่ใชไป 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(3) 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569 

ประกาศใชแผน ฯ ภายในกำหนด  
กอนปงบประมาณ พ.ศ.2567  
(ประกาศ 13 กันยายน 2566) 

 
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ กรกฎาคม - ตุลาคม 2566 

2. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569 (ครั้งที่ 1) 

ประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569  
(ครั้งท่ี 1) เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 

 
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – ธันวาคม 
2566 



ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว 

งบประมาณ 
ที่ใชไป 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(3) 

3.  ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569 (ครั้งที่ 2) 

ประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569  
(ครั้งท่ี 2) เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2567 

 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ พฤศจิกายน 2566 - มีนาคม 
2567 

4. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569 (ครั้งที่ 3) 

ประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำป พ.ศ.2567 - 2569  
(ครั้งท่ี 3) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 

 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ มีนาคม 2567 - มิถุนายน 
2567 

5. ประกาศรับโอนยาย พนักงานเทศบาลมา
ดำรงตำแหนงที่วางหรือโดยการเผยแพร
ประกาศประชาสัมพันธผานบอรด
ประชาสัมพันธและเว็บไซตหนวยงานพรอม
ทั้งประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก 

ดำเนินการ รับโอน แลวเสร็จ  
จำนวน 23 ราย 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

6.  สรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานทดแทนใน
ตำแหนงท่ีวางและตำแหนงที่กำหนดใหม 

สรรหาแลวเสร็จ จำนวน 1 ราย 
ตำแหนง แพทยแผนไทยปฏิบัติการ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

 



2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว 

งบประมาณ 
ที่ใชไป 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(3) 

1.  โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร  900,000 
โอนเพิ่ม 

500,000 

  

1.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
ตามหลักเกณฑและวิธีการ ประเมินตำแหนงการ
เลื่อนวิทนฐานะและขอตกลงในการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement : PA)  

ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา 
พนักงานครูเทศบาล ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ศึกษานิเทศก และพนักงานเทศบาลที่เก่ียวของ เขา
รวมอบรม จำนวน 260 คน 

 292,236 ตุลาคม – พฤศจิกายน 2566 
จัดอบรม วันที่ 4 - 5 พ.ย. 66 

1.2 โครงการฝกอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร หลักสูตร การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร
ดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  

ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ผูอำนวยการสำนัก/
กอง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล ผูอำนวยการสวน 
หัวหนาฝาย ผูอำนวยการสถานศึกษา รอง
ผูอำนวยการสถานศึกษา ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็ก
เล็ก พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจางตามภารกิจ เขารวมอบรม จำนวน 155 
คน 

 219,287 มกราคม - กันยายน 2567 
จัดอบรม วันที่ 23-24 มกราคม 
2567 

1.3 โครงการ ฝกอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร หลักสูตร การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร
ของงานสวนสาธารณะ สำนักชาง และศึกษาดู
งาน  

เจาหนาที่สำนักชางเขาศึกษาดูงานที่สวน นงนุชพัทยา 
ระหวางวันที่ 3-5 กันยายน 2567 

 411,636 กุมภาพันธ - กันยายน 2567 
ศึกษาดูงานวันที่ 3-5 กนัยายน 
2567 

1.4 โครงการ ฝกอบรมสัมมนาเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร หลักสูตร การเสรมิสรางคุณธรรมและ
การทำงานรวมกันในองคกร  

ประธานสภาเทศบาล รองนายกเทศมนตรี เลขานุการ
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานสถานธนานุ
บาล เขารวมอบรม จำนวน 100 คน 

 80,096 ธันวาคม 2566 - มกราคม 
2567 
จัดอบรม 13 กันยายน 2567 



2.  โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

พนักงานเทศบาลนครตรังไดเขารับการอบรมออนไลน
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  จำนวนรอยละ 
94.93 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 



1.1 โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการการพัฒนาพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ตามหลักเกณฑและ

วิธีการ ประเมินตำแหนงการเลือ่นวิทนฐานะและขอตกลงในการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA) 

  เทศบาลนครตรัง จัดโครงการอบรมสัมมนาเพิ ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการการพัฒนาพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนง

การเลื่อนวิทยฐานะและขอตกลงในการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement : PA)” 

  วันที่ 4 พฤศจิกายน 2566 ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดการอบรม

โครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงการเลื่อนวิทยฐานะและขอตกลงใน

การปฏิบัติราชการ (Performance Agreement : PA)” ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง   

  สำหรับโครงการดังกลาว กองการเจาหนาที่ เทศบาลนครตรัง จัดข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงการเลื่อน

วิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ทั้งไดฝกปฏิบัติการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

การจัดทำประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน การเขียนแผนการจัดการเรียนรู การเขียน 

Script การจัดทำวีดีทัศนแรงบันดาลใจ และการเขียนรายงานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน ผลงานและผลการ

ปฏิบัติงานของผูเรียนที่เกิดจากการสอนตามวีดีทศัน ซึ่งจัดอบรมระหวางวันที่ 4-5 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรม

ธรรมรินทร ธนา ตรัง  

  โดยในครั้งนี้ ไดเรียนเชิญ นายธิติวัฒน สงขทอง ตำแหนงหัวหนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กรมสงเสริมปกครองทองถิ่น มาเปนวิทยากรบรรยายใหความรู รวมถึง นายศักดิ์เดช กองสูงเนิน อดีตผูอำนวยการ

โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะขำ) เทศบาลนครราชสีมา รวมเปนวิทยากรฝกปฏิบัติการกลุมแกผูเขารับการอบรม ซึ่ง

ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศกึษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา พนักงานครูเทศบาล ผูอำนวยการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ศึกษานิเทศก และพนักงานเทศบาลที่เก่ียวของ จำนวน 260 คน 

 

   

 



1.2 โครงการฝกอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดทำ

แผนพัฒนาทองถิ่น 

  วันที่ 23 มกราคม 2567 ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการอบรม

สัมมนาเพ่ิมศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน”  

ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง สำหรับโครงการดังกลาว กองการเจาหนาที่ เทศบาลนครตรัง จัดขึ้นเพื่อใหผูเขา

รับการอบรมมีความรู และทักษะที่จำเปนในเรื่องของการแปลงนโยบายไปสู การปฏิบัติ การกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ รวมถึงฐานขอมูลและมาตรฐานอางอิงเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตลอดถึงผูเขา

รับการฝกอบรมจะไดฝกทักษะในการกำหนดโครงการ ผลผลิต เปาหมายผลผลิต (เชิงคุณภาพและปริมาณ) และ

การกำหนดงบประมาณ เพื่อสามารถนำไปประยุกตใชใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ โดยจัด

อบรมระหวางวันที่ 23-24 มกราคม 2567 ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง  

  โดยวัตถุประสงคของการฝกอบรมในครั้งนี้ เพื่อเพิ่มองคความรูและเขาใจถึงการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเสริมทักษะที่จำเปนในเรื่องของการแปลงนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติ การกำหนดประเด็นยุทะศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ รวมถึงฐานขอมูลและมาตรฐานอางอิง

เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินไดอยางถูกตอง และเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม ไดปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทำงาน เพ่ือมุง

สูการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค 

  สำหรับการอบรมครั้งนี้ ไดรับเกียรติจาก ดร.ไพบูลย โพธิ์สุวรรณ และ ดร.ศิริวรรณ หัสสรังสี ซึ่งเปนผูมี

ความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญดานการวางแผนยุทธศาสตรทองถิ่น และดานการจัดทำขอมูลและ

สารสนเทศขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเปนอยางดี มาเปนวิทยากรใหความรู แกผู เขารับการอบรม ซึ่ง

ประกอบดวย ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ผูอำนวยการสำนัก/กอง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล ผูอำนวยการ

สวน หัวหนาฝาย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 155 คน 

 

   

 



1.3 โครงการ ฝกอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของงาน

สวนสาธารณะ สำนักชาง และศึกษาดูงาน 

  ดร.สัญญา ศรวีิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง นำทีมเจาหนาที่สำนักชางเขาศึกษาดูงานที่สวนนงนุชพัทยา 

1 ใน 10 สวนสวยที่สุดในโลก ระหวางวันที่ 3-5 กันยายน 2567 ภายใตโครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

บุคลากรหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสวนสาธารณะ สำนักชาง และศึกษาดูงาน 

  ในการศึกษาดูงานที่สวนนงนุชพัทยา อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เจาหนาที่สำนักชาง ไดมีโอกาสศึกษาหา

ความรูและประสบการณจากหนึ่งในสวนสวยที่มีชื ่อเสียงระดับโลกแหงนี้ ซึ่งมีจุดเดนที่นาประทับใจ ไดแก การ

ออกแบบสวนที่หลากหลาย สวนพฤกษศาสตรที่มีพันธุไมหายากและงดงาม ตลอดจนการจัดแสดงสวนจำลองใน

สไตลตาง ๆ เชน สวนไทย สวนญี่ปุน และสวนยุโรป นอกจากนี้ยังมีการจัดสวนสไตลทันสมัยและสวยงามที่เปน

เอกลักษณ โดยไดฝกปฏิบัติจริงเพื่อการนำไปใชในการพัฒนาสวนสาธารณะของเทศบาลนครตรัง โดยเจาหนาที่ได

เรียนรูวิธีการจัดการและพัฒนาพื้นที่สวนสาธารณะใหสวยงามและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งแลกเปลี่ยนความรูกับ

ผูเชี่ยวชาญจากสวนนงนุชพัทยาและเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

  การนำความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับใชในการดำเนินงานสวนสาธารณะของเทศบาลนครตรังจะ

ชวยยกระดับการใหบริการและสรางสรรคพ้ืนท่ีสวนที่สวยงามและเปนประโยชนแกประชาชนตอไป 

 

   

 

 



1.4 โครงการ ฝกอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตร การเสริมสรางคุณธรรมและการทำงานรวมกัน

ในองคกร 

  วันที่ 13 กันยายน 2567 เวลา 09.00 น. ณ หองธรรมรินทร 1 ชั้น 2 โรงแรมธรรมรินทร ธนา ตรัง 

ดร.สัญญา ศรีวิเชียร นายกเทศมนตรีนครตรัง มอบหมายให นายวีรรัศมิ์ เจือกโวน รองนายกเทศมนตรีนครตรัง 

เปนประธานเปดโครงการอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร หลักสูตรการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและการ

ทำงานรวมกันในองคกร โดยมี คณะผูบริหารฯ สมาชิกสภาเทศบาล และหัวหนาสวนการงาน รวมเปนเกียรติในพิธี

เปดและรวมโครงการ 

  สำหรับการจัดอบรมครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและสรางจิตสำนึกที่ดีใหกับผูเขารับการฝกอบรมใน

การดำรงไวซึ่งคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่พึงมีในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตอยางมีความสุข ท้ัง

เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความเขาใจเกี่ยวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

และการทุจริตในภาครัฐ รูปแบบตางๆ เพื่อเปนการปลูกจิตสำนึก สรางทัศนคติ และคานิยมที่ดีในการ สงเสริม

ใหกับบุคลากรในสังกัดมีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่

ขับเคลื่อนตามประกาศนโยบาย (No Gift Policy) และเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

กฎหมายวาดวยการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหารทองถิ่น และกฎหมายที่มีการแกไขใหม และระเบียบที่

เก่ียวของไดอยางถูกตอง 

  สำหรับการจัดฝกอบรมในวันนี ้ มีผ ู  เข าร วมฝกอบรมประกอบดวย ประธานสภาเทศบาล รอง

นายกเทศมนตรี เลขานุการนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ

พนักงานสถานธนานุบาล จำนวน 100 คน โดยมีวิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัดตรัง และสำนักงาน

คณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดตรัง ไดแก นายบัณฑิต คณะสุวรรณ ผูอำนวยการสำนักงาน ป.ป.ช. 

ประจำจังหวัดตรัง นายสุวิชาญ ประชาชาติ รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัด

ตรัง นายปญโย สูเหตุ หัวหนากลุมงานสืบสวนสอบสวนและพรรคการเมือง นายสมพร นวลศรี พนักงานสืบสวน

และไตสวนชำนาญการ และนายอารอฝน บินเด็น พนักงานสืบสวนและไตสวนชำนาญการ มาเปนวิทยากรบรรยาย

ใหความรูแกผูเขารับการอบรม 

 

   


